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Abbildung 1a 
Kapitel Ⅰ: Wer entscheidet hier?
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Abbildung 1b 
Kapitel Ⅰ: Wer entscheidet hier? 
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Abbildung 2 
Kapitel Ⅴ: Wenn Mitarbeiter Fußball spielen 
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Abbildung 3 
Kapitel Ⅴ: Wenn Mitarbeiter Fußball spielen 
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Abbildung 4 
Kapitel Ⅴ: Wenn Mitarbeiter Fußball spielen 
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Abbildung 5 
Kapitel Ⅴ: Wenn Mitarbeiter Fußball spielen 
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Abbildung 6 
Kapitel Ⅵ: Beurteilungen, die bittersüßer Pille 
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Abbildung 7 
Kapitel Ⅷ: Echte Teilhabe

Umsatz Ergebnis Rendite gew. Rendite

Stahlbau 3.500.000 € 105.000 € 3,0% 2,8%

Maschinenbau 2.000.000 € 80.000 € 4,0% 2,9%

Metallbau 2.500.000 € 37.500 € 1,5% 2,7%

Summe 8.000.000 € 222.500 € 2,8%

Umsatz Ergebnis Rendite gew. Rendite

Stahlbau 3.500.000 € 105.000 € 3,0% 1,5%

Maschinenbau 2.000.000 € -40.000 € -2,0% 1,0%

Metallbau 2.500.000 € 37.500 € 1,5% 1,3%

Summe 8.000.000 € 102.500 € 1,3%
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Abbildung 8 
Kapitel Ⅸ: Macht doch, was ihr wollt
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Abbildung 9 
Kapitel Ⅹ: Azubis schmieden 



HUMAN
UNTERNEHMER
GUNNAR BARGHORN

Abbildung 10 
Kapitel Ⅻ: Mitstreiter finden
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Beraterempfehlungen

Übersicht der Berater, Trainer und Coa-
ches, die mitgeholfen haben  
Menschen und Systeme unseres Unter-
nehmens zu entwickeln.

2020
Maren Ulbrich
handwerksmensch.de
Entwicklung unseres Wertemesssystems 
und Training der Zukunftsgespräche

2019, 2020
Claus Plachetka
aipi.de
Webdesign und Programmierung  
umgedrehte Bewerbung, Buchungstool 
Praktikum, Wertemesssystem

2019
Benjamin Lehmann, Phillip Zürn
ziffervier.de
Aufbau Arbeitgebermarke, Design Web-
seite, Entwicklung umgedrehte Bewer-
bung

2019
Sebastian Neumann
ahoi-digital.de
Schulung unserer Handyscouts

2019
Stefan Fritz
mit-unternehmer.com
Erarbeitung unseres Modells zur Mitarbei-
terkapitalbeteiligung

2018
Ingo Körner
einfacheffizient-beratung.de
Weiterentwicklung der Positionierung,
Entwurf Zukunftsbild

2017
Uwe Stahmer
Comes.de
Erstellung der Fortführungsprognose, 
Moderation zur geschaffenen Grundlage 
unserer Positionierung

2014
Wolfgang Wrobel
Ing-UPW.de
Entwicklung unserer Ordnungssysteme 
und Stärkung unserer Führung vor Ort

2013
André Karczmarczyk
www.Kubik-C.de
„Wir führen!“ (Ableitung von leading 
simple)

2011
Michael Bümmerstede
buemmerstede.coach
Führung, Projektmanagement

2005, 2012
Bernd Kirchhoff
s-p-o-t.de
Aufbau Beurteilungssystem, Führen in 
Projektstrukturen
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Buchempfehlungen

Jörg Mosler,
Die F@chkräfteformel
Mitarbeitergewinnung für das Handwerk 
der Zukunft
2018 erschienen im Books on Demand 
Verlag
ISBN 978-3-7460-8624-8

Lars Vollmer,
Wie Menschen sich organisieren, wenn 
ihnen niemand sagt was sie tun sollen
Wie aus Business-Theatern wieder echte 
Unternehmen werden
2017 erschienen im Intrinsify.me Verlag
ISBN 978-3-9819180-0-7

Stefan Merath,
Der Weg zum erfolgreichen Unterneh-
mer
Wie Sie und Ihr Unternehmen neue Dyna-
mik gewinnen
2008 erschienen im Gabal Verlag
ISBN 978-3-89749-793-1

Götz W. Werner,
Einkommen für alle
Bedingungsloses Grundeinkommen – die 
Zeit ist reif
2018 erschienen im Kiepenhauer & Witsch 
Verlag
ISBN 978-3-462-05108-7

Simon Sinek,
Frag immer erst warum
Wie Führungskräfte zum Erfolg inspirieren
2014 erschienen im Redline Verlag
ISBN 978-3-86881-538-2

Simon Sinek,
Das unendliche Spiel
Strategien für dauerhaften Erfolg
2019 erschienen im Redline Verlag
ISBN 978-3-86881-746-1

Tom Peters,
Kreatives Chaos „Thriving on Chaos“
Die neue Management Praxis
1986 erschienen im Hoffmann und Campe 
Verlag
ISBN: 978-3-453-17379-8

Paolo Coelho,
Der Zahir
2006 erschienen im Diogenes Verlag
ISBN 978-3-257-23580-7
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Aufgewachsen in einer Zeit von „no future“, Jeans und Parka, Pershing II 
und kaltem Krieg hat Gunnar Barghorn Egoismus und Ellenbogen als 
toxische Elemente erlebt. Der kalte Krieg fand nicht nur draußen, sondern 
auch in seiner Familie statt - hautnah. Das hat ihn geprägt anders mit Men-
schen umzugehen, Macht, als die Freiheit zu entscheiden, stets positiv 
und immer mit Leichtigkeit einzusetzen. Vor allem hat es Gunnar Barghorn 
geprägt, jeden Menschen den sein oder werden zu lassen, der dieser 
gerne sein möchte. Daraus entstand eine Führungs- und Organisations-
philosophie, mit der es gelungen ist, das eigene Handwerksunternehmen 
mit rund 100 Mitarbeitern durch einen extremen Veränderungsprozess zu 
führen, der bis an die Grenzen der Existenz ging. Dabei zu jeder Zeit Ruhe 
zu bewahren, Sicherheit auszustrahlen und Menschen an das Unterneh-
men zu binden, ist keine Talentfrage, sondern eine von Wissen und erlern-
bar. Hierzu gibt Gunnar Barghorn in seinem Buch tiefen Einblick in sein 
Unternehmen und die dort umgesetzten Elemente, welche es als Human-
unternehmen prägen. Ein Praxishandbuch, welches zum Nachmachen und 
Mitmachen anregt. Als Unternehmer, Autor und Redner möchte Gunnar 
Barghorn eine Welt voller Humanunternehmen schaffen, welche so den 
Anforderungen von Morgen gerecht werden können.


